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Rapport sur l’exercice 2009 
Le Groupe KSB attend son second meilleur 
résultat historique 

 

Environnement économique 
L’impact de la crise financière internationale sur l'économie réelle a 

également affecté les ventes de pompes, de robinetterie et de systèmes 

connexes. Un fort fléchissement de la demande a surtout été noté dans 

les activités « produits standard » s’inscrivant dans le court terme. En 

revanche, les activités « fabrication sur commande », qui s'inscrivent sur 

le long terme, ont été moins touchées. Cela vaut particulièrement pour les 

commandes de pompes haute pression et de robinetterie pour centrales 

électriques.  

Chiffres clés du Groupe au 31 décembre 2009 (Chiffres provisoires) 

 

Groupe KSB  01-12/2009 01-12/2008 Variation 

Enregistrements 
de commandes 

mio € 1 934,9 2 179,0      - 11,2 % 

Chiffre d’affaires mio € 1 891,0 1 991,7      -   5,1 % 

Effectifs (31.12)  14 249 14 345      -   0,7 % 
 

 
Enregistrements de commandes en baisse de 11,2 % 
 
Les enregistrements de commandes du Groupe ont affiché une baisse de 

244,1 millions d’euros par rapport à 2008, s’établissant à 1 934,9 millions 

d’euros, soit le volume global des commandes enregistrées en 2007.  
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Les sociétés européennes ont, dans leur ensemble, affiché un volume de 

commandes légèrement au-dessous de la moyenne, avec une baisse de 

12,4 % pour KSB AG. Cela s’explique avant tout par la faible demande 

émanant des ensembliers industriels et de l’industrie de process. Seules les 

sociétés de Service européennes ont connu une évolution globalement 

positive de leurs enregistrements de commandes. 

 

Dans la Région Asie / Pacifique, les enregistrements de commandes des 

sociétés KSB n'ont affiché qu'un léger recul par rapport à l’année 

précédente. Les hausses enregistrées par plusieurs petites sociétés 

implantées, par exemple, en Australie, à Singapour et au Pakistan, ont pu 

partiellement compenser les baisses subies par les grandes sociétés de 

production. Dans la Région Amérique également, la baisse des 

enregistrements de commandes a été modérée par rapport à celle notée en 

Europe. Les sociétés de la Région Moyen-Orient / Afrique ont, dans leur 

ensemble, fait état d’un recul plus important de leurs enregistrements de 

commandes. 

 

Chiffre d’affaires du Groupe en baisse de 5,1 % 
 
En raison d’une plus faible demande de pompes et de robinetterie standard, 

le chiffre d’affaires du Groupe a baissé de 100,7 millions d’euros (- 5,1 %), 

s’établissant à 1 891,0 millions d’euros. La bonne évolution du chiffre 

d’affaires par rapport aux enregistrements de commandes s’explique par le 

volume très élevé des commandes des années précédentes.  

 

Le recul du chiffre d’affaires est dû – à hauteur des trois quarts – à 

l’évolution des affaires des sociétés européennes. KSB AG a, elle aussi, 

enregistré une baisse sensible de son chiffre d’affaires (- 6,2 %).  
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Les sociétés des Régions Amérique et Asie / Pacifique ont également 

connu une baisse de leur chiffre d’affaires par rapport à l’année précédente. 

En revanche, les sociétés KSB de la Région Moyen-Orient / Afrique 

peuvent, dans leur ensemble, se réjouir d’une hausse à deux chiffres de 

leur chiffre d’affaires suite à une augmentation sensible du volume en 

Afrique du Sud. 

 
Évolution réjouissante du résultat  
 
Le résultat avant impôts (EBT) du Groupe pour 2009 sera inférieur à celui 

de l’année record précédente (200,1 millions d’euros), mais devrait être 

meilleur que ne le laissaient encore supposer les prévisions dressées en 

automne. Cette évolution positive est le fruit des mesures de stabilisation 

du résultat, dont l’effet a dépassé les attentes.  

 

Le résultat (EBT) de KSB Aktiengesellschaft sera également nettement 

positif, toutefois lui aussi inférieur à celui de l’année précédente. 

 
Effectifs du Groupe proches de ceux de l’exercice précédent 
 
Alors que les sociétés d’Europe et d’Amérique ont légèrement réduit leurs 

effectifs au cours de l'année précédente, les sociétés d’Asie / Pacifique les 

ont, dans leur ensemble, légèrement augmentés. En Inde en particulier, 

où sévissait une sécheresse persistante, la production de pompes « Eau » 

a été augmentée, faisant temporairement appel à du personnel 

supplémentaire. Dans la région Moyen-Orient / Afrique, aucun 

changement notable n’est survenu au cours de l’exercice écoulé. Fin 

2009, les effectifs du Groupe s’élevaient à 14 249 salariés (− 0,7 %) et 

approchaient ceux de l’année précédente. 
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Perspectives 

 
En 2010, le marché des pompes, de la robinetterie et des systèmes 

connexes connaîtra encore une évolution difficile qui devrait également se 

poursuivre dans les années à venir. Les activités liées aux pompes et à la 

robinetterie standard doivent s'améliorer sous l’effet de la reprise 

conjoncturelle attendue, mais, selon toutes prévisions, n’atteindront pas 

pour l’immédiat le volume de 2008. Par ailleurs, il faut s’attendre à un 

durcissement de la concurrence dans la passation des gros marchés et, 

partant, à une réduction des marges bénéficiaires, également pour les 

produits fabriqués sur commande.  

 
Pour l’année en cours, KSB se donne pour objectif d’atteindre le niveau de 

2009 en termes d’enregistrements de commandes et de chiffre d’affaires. 

Selon la rapidité de la reprise sur le marché, une croissance modérée des 

enregistrements de commandes est également possible. Le résultat 2010 

du Groupe sera affecté par des amortissements élevés liés aux 

investissements des années passées. À cela vient s’ajouter l’impact d’une 

pression croissante sur les prix générée par les surcapacités existant sur 

le marché. 
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